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《易经 》 与企业管理

蓝 天 蓝文秀

易之书
,

乃修身齐家治国平天下之宝典
,

是帝王之术
,

是

大道之源
。

蕴含了丰富的管理智慧
。

既可治国
,

亦可治企
,

亦

可治家
。

所以古人有言
,

不学易
,

不能为将相
。

一
、

《易经 》 中含有丰富的经济思想

《易经 》 系辞上第五章
: “

富有之谓大业
” ; 第十一章

:

“

崇高莫大于富贵
” ; 系辞传下第一章

: “

天地之大宝日生 (生

育万物 )
,

圣人之大宝日位
,

何以守位日仁 ( 以仁爱之心守位 )
,

何以聚人日财 (以财物聚人 )
,

理财正辞 (治理财政
,

正定号令 )
,

禁民为非 ( 为非作歹 ) 曰义
” ; 系辞下第二章

: `

旧 中为市
,

致天下之民
,

聚天下之货
,

交易而退
,

各得其所
,

……舟揖之利
,

以济不通
,

致远以利天下
” , “

服牛乘马
,

引重而致远
,

以利

天下
” ; 《说卦传 》翼

,

市利三倍 ; 大有卦
, “

大车以载
”

( 用

大车运载财富 )
,

其义为大丰收
,

昌隆通泰
,

国运昌盛 ; 旅卦
,

讲商旅之道 ; 家人卦
,

有
“

富家大吉
” ,

损卦
“

称物平施
”

(公

平交易 ) 等
。

从而可以看出
,

《易经》 重富贵
,

重生财
,

理财之道
。

·
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二
、

企业家的人格魅力与道德操守

易书乾卦卦象所表示的自然现象是天外有天
,

即日月星辰

不停地运转
,

刚健有力
,

无法阻挡
,

四季变化
,

从不错乱
。

人法天
,

奋斗不止
,

永不懈殆
,

故曰
: “

天行
,

键
,

君子以自强不息
” 。

坤卦卦象所显示的是大地的厚重
,

高低相倾相顺
,

顺承之义
。

大地平直
、

方正
,

能承载万物
,

容纳万物
,

人法地
,

要有包容

精神
,

故日
, “

地势
,

坤
。

君子以厚德载物
” 。

梁启超先生以
“

自

强不息
,

厚德载物
”

作为清华大学的校训
,

其实这是民族精神
。

企业家还要有九五之尊的气派
, “

飞龙在天
” ,

大展宏图
。

企

业家要作君子
,

要作大人
。

何为
`

大人
’

? 孔子曰
: “

夫大人者
,

与天地合其德 (他的德行与天地相合
,

生成万物 )
,

与日月合

其明 (他的圣明与 日月相合
,

普照一切 )
,

与四时合其序 (他

的政令与四季相合
,

井然有序 )
,

与鬼神合其吉凶 ( 他的赏罚

与鬼神相合
,

吉凶一致 )
。 ”

自强不息的奋斗精神
,

宽厚无比

的博大胸怀
,

以及这
`

四合
’

之精神
,

会造成出崇高的人格魅力
。

易之书
,

反复强调
`

中正
’

二字
。

处世公正
、

公平
、

中和
,

是君子的行为准则
。

中孚卦
,

讲的是发自内心的诚信
。

诚信是立人之本
,

又是

经商之道
。

有诚信企业才能立足于世
,

货真价实才能永久
,

诚

信的力量
,

可以感天动地
,

天下诚服
。

王麻子的刀剪
,

以诚信

立企
,

永久长远
。

三鹿毒奶
,

致使企业彻底倾覆
,

足以令人戒嗅
。

谦卦
,

讲的是谦虚
。 “

呜谦
”

(有名望而谦虚 )
, “

劳谦
”

(有

功劳而谦虚 )
, “

护谦
”

(不能谦虚过头
,

保护谦虚 )
。

常言

道
“

谦受益
,

满招损
” 。

谦虚的美德人人近之
。

骄傲则远人千里
。
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盛气凌人
,

就会严重脱离群众
。

大海之所以成为百川之王
,

居

下也
。

真正的高人
,

才高而不自许
,

德高而不自矜
,

功高而不

自居
,

名高而不自誉
,

位高而不自傲
。

谦虚之人有巨大的亲和力
,

为人处世必当持之
。

中正
,

诚实与谦虚是企业家不可缺的道德操守
。

英姿帅气
,

高贵儒雅
,

谈吐不凡
,

一身浩然之正气
,

美好

的形象
,

对于成功人士十分必要
,

千万不可忽视
。

美好的形象
,

生出美好的印象
,

带来美好的前景
。

三
、

打造坚不可摧的团队力量

( 一 ) 人才战略

无论治国还是治企
,

人才是手中王牌
,

谁家人才济济
,

谁

家就站了先机
,

就会战无不胜
,

攻无不克
,

人才是生产力中最

宝贵的因素
。

要牢记人才强企的道理
。

师卦讲选将
“

丈人吉
” “

小人勿用
” ; 大蓄卦讲蓄德蓄才

。

“

不家食
,

吉
” ,

养贤也 (不在家吃饭
,

厚禄养贤 )
。

同人卦

选好合作伙伴
,

找志同道合者为合作对象
。

鼎卦
“

鼎折足
,

覆

公 s 众
,

其形握
,

凶
”

( 鼎足折断
,

倾覆了王公的美食
,

弄得

满地狼藉
,

凶 )
,

即在破旧立新之时
,

不能任用缺德少才之人
。

(二 ) 合理地使用人才

既济卦是大功告成之卦
,

究其原因六根艾皆当位
,

而且相

应之艾皆相应
。

从而启示我们
,

把每一个员工都安排在合适的

位置
,

使他们最大限度地发挥出自己的聪明才智
,

而且人与人

之间和谐相处
,

彼此应和
,

企业就会生龙活虎
,

蒸蒸 日上
。
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( 三 ) 不断提高员工素质

蒙卦讲的是启蒙发智
,

是教育之专卦
。

企业家必须用最先

进的理论和技术
,

千万百计地让员工接受新知识
,

新理念
。

使

自己永远立于不败之地
。

有思路才会有出路
,

知识就是力量
,

就是财富
。

(四 ) 要有凝聚力

凝聚的核心当然非董事长
,

总经理莫属
。

主要领导者
,

是

企业的主心骨
,

领路人
。

天地以自然相聚
,

而人以情相聚
。

企

业内部
,

能维系全体意志的最高精神力量
,

在于情感
,

情感贵

在正与真
。

以正相聚
,

必得民心
,

人才荟萃
,

相得益彰
。

相聚

不正乃乌合之众
。

萃卦在这一方面讲的十分的精辟和透彻
。

把

职工紧紧团结在领导周围
,

众志诚诚
,

乃大萃之道
。

一旦发现团队涣散
,

就应尽早治理
,

一片散沙的队伍
,

是

打不成仗的
。

要按涣卦所明
“

化涣为聚
”

的道理治企
。

企业中

不准有小团体
,

要
“

涣其群
” “

涣有丘
”

(解散小团体
,

成就

大集体 )
。

这样企业才是一个健康的整体
,

才是一个拖不垮
,

打不败的团队
。

四
、

盯紧市场
,

驾驶全局

(一 ) 提高观察能力

市场风云
,

变化莫测
,

切不可固守常规
,

眼睛要紧紧地盯

住市场
。

观卦讲了三种观察层次
: “

童观
”

(肤浅 ) ; “

窥观
”

(通过门缝看世界
,

不全面 ) ; “

观国之光
”

(洋洋大观
,

全面
,

客观而公正 )
。

通过观察外部世界
,

然后
“

观我生
”

即观察自己
,

审视自己
。

以调整
,

完善企业自己的行为
,

审慎地作出决策
。
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(二 ) 进退合宜
,

应付自如

一个成熟的企业家
,

不但知道何时要进
,

而且还知道什么

时候要退
。

审时度势
,

进退合宜
,

当潜则潜
,

当现则现
, “

或

跃或在渊
” 。

从遁卦
,

明夷卦中都可以吸收到大智慧
。

( 三 ) 临卦
,

是君 l右天下的驾驶之术
“

咸临
”

(领导者要用人格力量感清纽带领导治理企业 ) ;

“

至临
”

(亲临现场解决问题 ) ; “

知临
”

(用智慧治企 ) ; “

敦

临
”

( 敦厚诚信治企 )
。

临卦是专门讨论统治之术的专卦
,

算

得上治国治企之专论
。

感化
,

温和与忧民之策
,

讲的是德治
。 “

至

临
” 、 “

知临
” 、 “

敦临
”

讲的是人治
,

熟练应用临卦的智慧
,

治理企业就会得心应手
。

五
、

高超的谈判艺术

企业之间
,

谈判是家常便饭
,

提高谈判艺术
,

是走向成功

的必然之路
。

兑卦中
“

和兑
”

( 心平气和与别人谈判 )
、 “

孚兑
”

( 以

诚信与别人谈判 )
、 “

商兑
”

( 以协商的态度与别人谈判 )
、 “

引

兑
”

( 引导别人谈判 )
,

在商业谈判中
,

都是常用的手段
。

兑

卦还特别提醒谈判中不能轻信小人
,

即
“

孚于剥 (轻信小人 )
,

有厉 (有危险 )
” 。

也不能用馅媚的手段和别人谈判
。

六
、

要有忧患意识

( 一 ) 物极必反之理

·
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在易书中表达得十分充分
,

几乎处处可见
。

泰极否来
,

泰

卦讲太平盛世
,

不可高枕无忧
。 “

无平不坡
”

(大地不是只有

平地没有高坡 ) ; “

无往不复
”

( 离去必有复返 )
。 “

既济
”

中含
“

未济
” , “

亢龙有悔
” , “

濡有衣如
”

( 备有旧絮防止

船漏水 )
, “

物壮则老
” ,

因此要
“

终日戒
” 。

丰卦揭示了人

生无常
,

福祸相依
,

盛极必衰之理
。

成功之时不可忘乎所以
,

不可大易
,

要常怀忧患意识
,

存而不忘亡
,

防患于未然
,

才是

上智
。

(二 ) 要有敬畏感

畏天时
,

畏地利
,

畏人和
,

畏党纪国法
,

畏市场变化
。

有

敬畏感才会谨慎
。

震卦讲因恐修身
。

开始听到雷声
,

惊慌失措
,

后来听到雷声
,

谈笑如常
。

因恐而修身
,

可以致福
。

履卦讲
“

履

虎尾
”

跟在老虎后面行走
,

而没有被老虎所伤
,

谨慎处事也
。

七
、

直面困难
、

不乱方寸

经营企业
,

大多数都不会一帆风顺
,

或因外部环境
,

或因

内部条件
,

都会有这样那样的不顺利
,

有或大或小困难
。

坎卦
“

习坎
,

有孚
。

维心亨
,

行有赏
。 ” “

行险而不失其信
”

(困难重重
,

要有信心
,

不被困难所吓倒
,

要保持镇定的心态
,

要积极地行动起来
,

不要坐以待龚
,

不要失去信心 )
。

困卦
“

险以说 (悦 )
,

困而不失其所
,

其唯君子乎
” “

致

命遂志
”

( 笑对困难
,

不手忙脚乱
,

不乱阵脚
,

只有君子才

能做到这点
。

为了实现自己的理想
,

可以把生死置之度外 )
。

沧海横流
,

方显英雄本色
,

历经磨难
,

才可成为大企业家
。
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面对美国次贷危机
,

欧元债务危机的影响
,

如何使自己的企

业的损失降到最小
,

并很快引导企业走出低谷
,

很多企业家

都经受了考验
。

八
、

节以制度
、

变革求新
、

与时俱进

(一 ) 节以制度

节卦
“

中正以通
” , “

苦节不可贞
” 。 “

不伤财
,

不害民
” 。

管理企业心须要有制度建设
,

但是所有制度都必须适中
,

让职

工可以接受
。

过于刻克 (苦节 ) 的制度
,

不可能长久
。

(二 ) 变革求新追求卓越

形势在发展
,

技术在进步
,

产品不断在升级换代
,

企业家

不可囿于一时成功
,

一定要紧跟形势
,

不断进步
。

革卦就是变

革改革的意思
。 “

己日革
”

( 时机 )
。 “

孚而革
”

(诚信而革 )
, “

革

而信
,

革而当 (方法妥当 )
,

革言三就 (反复考虑 )
。

才能顺

乎于天应乎于人
” 。

盅卦的中心思想是
:

发现隐患
,

除弊治乱
。

这样才能使企业充满活力
。

(三 ) 与时俱进

随卦
,

随从追随之义
。 “

动而悦
,

天下随时
”

跟上时代才

不会被淘汰出局
,

随贵在随正随贤
,

择善而随
。

云南的山茶花

电视机
,

兰花电冰箱
,

白玫洗衣机
,

春花自行车
,

只红火了一时
,

很快就被淘汰
,

何故? 故步自封矣
。

·
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九
、

和为贵
,

不让官司缠身

(一 ) 照顾他人利益
,

以和为贵
。

企业之间只有彼此关照
,

才会双赢
,

只有照顾彼此利益
,

才能永久
。

若有矛盾
,

要以和为贵
,

退一步则海阔天空
。

(二 ) 止讼免争

讼卦本来是诉讼之义
,

但本卦的核心反倒是教人止讼免争
,

不要让官司缠身
,

讼事伤精费神
,

即使争讼也要有理有节
,

不

要得势不让人
,

更不要胡搅蛮缠
,

否则赢了官司
,

也会失去人

格和企业的信誉
。

十
、

循序渐进
,

做大做强

老子日
: “

合抱之木生于毫末 ; 九层之台
,

起于累土 ; 千

里之行始于足下
” 。

企业也是由小到大
,

由弱到强逐步做大的
。

(一 ) 循序渐进

渐卦用了三种比喻
: “

女归吉
”

(女子出嫁要按婚礼逐步

而行才吉样 ) ; 鸿雁高飞远去
,

逐渐而行 ; “

山上有木
”

( 山

上树木逐渐长大 )
。

此三喻
,

象形洽当
,

告诫人们做事不可急操
,

只有遵照中正之道
,

脚踏实地
,

才能取得成功
。

(二 ) 阴阳和合
,

追求平衡

易有一图
,

名远环宇
,

太极图也
。

易之名言
,

世儒皆知
, “

一

阴一阳之谓道
”

也
。

即万事万物皆由阴阳对立二物组成
。

它们

相互依存
,

对立统一
,

相互转化
。

此消彼长
,

此长彼消
,

阴中

有阳
,

阳中含阴
,

在运动中共生共存
。

当阴阳达到和谐状态时

·
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才是最佳状态
,

阴阳失衡就要出问题
。

企业家应遵大道而行
。

(三 ) 分好蛋糕
,

才能固本强根

利益分配
,

关系到企业的生死存亡
,

影响到企业的做大做

强
。

照顾好股东的利益
,

关心员工的福扯
,

分好蛋糕非常重要
。

主要领导者必须谨慎应对
。

既要保证企业发展
,

又要顾及职工

核心利益
,

这是一门大学问
。

易有一卦
,

益卦
,

卦象是风与雷

互相增益
。

风助雷威
,

雷助风势
,

相互借力
。

益卦是藏富于民
,

固本强根之专卦
。

统治者若明此理
,

持之以恒施益于民
,

必能

团结大众
。

犯难冒险
,

大展宏图
,

成就伟业
。

受益者将无限喜悦
,

定会以忠勇相报相随
。

得民心者得天下
。

( 四 ) 明白自己的位置
,

发挥好自己的优势

常言道
,

知己知彼
,

百战不殆
。

明白自己的位置
,

才会头

脑清醒
,

发挥好自己的特长
,

就能做大做强
。
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