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《易经》 阴阳思维模型在企业管理中的运用

曾庆佳

(贵州财经大学5 5 4 0 0 0)

【摘要 】 《 易经》作为一本凝聚 了古代圣贤智慧的哲学古籍
,

它的智慧在企业管理中有着巨大的作用
。

本文从识人和用

人两个角度来阐述《易经》阴阳思维模型在企业管理中的运用
,

并从天地人阴阳进行分析研究阴阳思维模型在企业管理中的实

践价值
。

【关键词】 易经 阴 阳 阴阳 思维 企业管理
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《易经 》作为中华文明思想的大道之源
,

它的思维哲学正逐

渐被许多企业家运用
。

相对不少琳琅满 目的管理学著作
,

《 易

经》更加注重管理思维
、

修养的提升以及企业管理本质的思考
,

这正是 企业管理未来竞争必需的东方管理智慧
。

一
、

《易经 》阴阳思维模型
1

、

《 易经 》
。

《 易经 》是我 国最早的一部哲学著作
,

更是中华

文明史上一部内涵精深
、

影响广泛
、

流传久远的典籍
,

在我国古

代思想史上占有重要地位
,

有
“

群经之首
”

和
“

大道之源
”

之美

誉
。

它广泛而深远地影响着人们的思想和行为
。

其中包括 了哲

理
、

经济
、

管理
、

军事
、

法律
、

天文
、

医学
、

预测
、

文化教育等多种

学科知识和理论
。

是上古圣贤们根据对 自然的观察
,

而总结 出

来的一 套思考和适应宇宙的模型
。

到了近古的春秋时期
。

孔子作了《 易传 》
,

用以解释卦辞
、

艾

辞的含义
。

因此
,

大体上可以说是由伏羲
、

周文王
、

以及孔子三

位圣贤共同创造了今天的 《易经》
。

一部《易经 》由三古时期的三

个圣人所作
,

上下五千年
,

作者之伟大
,

可以称的上是
“

中华之

最
” 。

这便是
“

人更三圣
,

世历三古
”

的说法
。

2
、

阴阳思维模型
。

《易经
.

系辞 》约
: “

一阴一阳之谓道
”

阴阳

思维可谓是整本 《易经 》的核心思维
。

世界上任意两种相互对立

又相互依附的事物
,

都可称之为阴阳
。

如光与影
、

昼与夜
,

阴 阳

矛盾而互变
,

对立而统一
,

共同组成 了整个宇宙系统
。

所谓阴阳模型
,

是指根据《易经 》中的阴阳思维来对事物进

行解剖分析的一种思维方式
。

它有以下四点特征
:

( l) 阴 阳的相对性
,

阴阳是说明事物的两种属性
,

是代表矛

盾对立
、

统一的两 个方面
。

( 2 )阴阳的互根

所谓
“

孤阴不生
,

独阳不长
” ,

意思是说
,

阳依附于阴
,

阴依

附于 阳
,

即任何阳的一面或阴的一面
,

都不能离开 另一面而单

独存在
。

( 3 )阴阳的消长
,

指阴 阳双方在对立互根的基础上是在永

恒地运动变化 着
,

这是一切事物运动发展和变化的过程
。

( 4 )阴阳的转化
,

指同一体的阴阳
,

在一定的条件下
,

当其

发展到一定的阶段
,

其双方可以各 自向其相反方面转化
,

阴可

以转为阳
,

阳可以转为阴
。

二
、

对企业管理的意义

《 易经 》在企业管理中的意义
,

主 要体现在右 脑思维的体

现
、

全 局思考能力
、

及人文管理能力三个管理层面上
,

这三个管

理层面是现代管理的标志
,

亦是未来管理 发展的一种 大趋势
。

人文管理顺应着
“

以人为中心
”

这一管理发展趋势而诞生的一

种崭新的管理方式
。 “

以人为中心
”

核心一一知人善任
。

一是要

创建优秀的企业文化
,

优秀的企业文化能够帮助企业员工看到

企业愿景
,

认识 到 自己工作的意义
;

二是为员工提供一个优秀

的工作环境
,

良好的工作环境
,

可以使员工身心放松
,

从而工作

更有效率
;

三是建立学习型组织
,

激发 员工的主人翁意识
,

鼓励

创新
,

充分发挥人的 作用建立学 习型组织
,

组织成员或外部参

与者通过不断获取和共享新知识
,

并有意将其知识用于制定决

策或做好他们 的工作
。

三
、

阴阳思维模型在企业管理中的运用

阴阳思维模型在企业管理中对知人善任的提升是极为重

要的
。

万物皆有 阴阳
,

一般来说
,

阳的代表事物具有动的
、

活跃

的
、

刚强的等特征
,

阴的代表事物的具有静的
、

冷静的
、

柔顺的

等特征 (如下 图 )
。

1
、

阴阳思维模型建立步骤

( l) 将事物分为对立统一的阴 阳两类
。

( 2 )参照阴阳思维模 型的特性
。

( 3 )对事物进行透视
、

分析
。

阴阳在企业管理中的运用举例

阳阳阳 lll}阴阴

动动作作 运 动
、

增长
、

销售
、、

静止
、

减少
、

采购
、、

展展展开开 闭合合

状状态态 刚 强
、

活跃
、

兴奋
、、

柔顺
、

诗静
、

抑 制
、、

积积积极
、

外在 的的 消极
、

内在 的的

事事物物 白昼
、

太 阳
、

主体
、、

黑夜
、

月亮
、

客体
、、

业业业务部
、

企业商标标 后勤 部
、

企业精神神
角角度度 外部

、

上方 }}}}内部
、

下方方

( 1 )识人与用人的循环

说起企业的人才管理
,

大多管理者在脑 中首先就会联想到

两个词一一识人与用人
,

的确
,

识人与用人基本包括了大多数

人才管理的内容
。

识人的 目的是用人
,

用人的前提是识人
,

识人

和用人就像太极中的阴 阳一般
,

两者相对
、

互根
、

消长
、

转化 (如

下 图 )
。

力
,

涉及预测
、

业务处理
、

承担风险等方面的能力
。

多数风险投

资家指出
,

决定风险企业成败的主要因素是
,

企业家个人素质

与能 力
,

并不在于风险投资项 目本身
。

对人才的培育重要在实

践方面进行锻炼
,

学以致用
,

对人才的培养是一个长久的过程
,

因此需要创建一个科学合理的人才培养战略与 方案
。

(刘据一项亚太经合组织方面的调查显示
,

我国风险投资

远远落后与国际水平
,

当先国外的风险投资资本远超贸易资金

流
,

并升级为国际间交易的重要方式
。

经济 贸易与市场趋于全

球化的 当下
,

实现国 内风险投资国际尤为重要
,

在借鉴 国际风

险投资经营管理模式的 同时
,

使其本土化并符合 中国实际状

况
,

从而有计划和 目的的融入国际市场
,

这一 系列创新和改革

的实现需要政府的支持 和鼓励
。

( 6 )提高我国风险投资主体的经营管理能力
,

推动风险投资

行业结构的多元化
,

促进风险投资由政府主导向
“

民营官助
”

的

模式转型
。

鼓励 大型 企业 参与风险投资的 力度
,

解除对养老基

金
、

保险基金与信托机构等部门投资的限制
,

对风险投资的资金

运行实现有效监控的同时
,

吸收民间闲置资金
,

拓宽融资渠道和

增加资金来源方式
,

推动风险投资实现出资者构成的多样化
。

目

前资金的募资方式适合以私人募资为主
,

风险资本的组织方式

适合采用
,

以公司制风险投资机构为主题
,

配合与有限合伙制基

金的方式
。

合理规划风险投资的法人治理结构
,

构建投资者对风

险资本经营管理者
,

合理有效的监督与激励机制
。
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浅析新时期国企党务工作创新

张宝贤

(广东粤能 (集团 )有限公司 5 1 0 0 7 5 )

【摘要 】 发挥国有企业党组 织的政 治核心作用
,

面对企业产权结构
、

经营机制和管理机制等方 面发生的重大变化
,

国有

企业党建工作必须建立起与现代企业制度相适应的工作机制
,

做到与时俱进
,

开拓创新
。

【关键词】 国企 党务工作 创新
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党的十八大召开以来
,

党 和国家领导人多次提出要切实搞

好国有企业党建工作
,

把国有企业党建工作提到 了一个新的历

史高度
。

全 国国企党建工作会议提出
,

加强和改善国有企业党

建工作
,

要在发扬国有企业党建工作优良传统基础上
,

不断推

进国有企业党建的改革创新
。

党建工作是国有企业独特的政治

资源
,

是国有企业核心竞争力的有机组成部分
,

是 国有企业实

现科学发展的关键因素
。

因此
,

如何进一步加强和改进国企党

务工作
,

推动党务工作创新
,

切实发挥企业党组织的政治核心

作用
,

是每个思想政治工作者面临的一项 重要课题
。

本文就新

时期 国企党务 工作创新问题
,

从思路
、

体制
、

方法
、

载体等方面

进行粗浅的探讨
。

一
、

国企党建思路的创新

国有企 业的性质和国企党建的地位决定 了我们必须以改

革创新精神
,

改进和加强国有 企业党建工作
。

国企党建工作要

想适应经济发展
,

最重要的是搞好工作定位
,

最关键的是实现

党建活力的 自我提升
,

认真总结和继承党建工作 的经验 和做

法
,

坚持在继承中创新
,

在创新中加强
,

不断拓宽党建工作的新

思路
,

具体地说
:

1
、

跳 出党建抓党建
。

将党建工作与企业生产经营相结合
、

从严治党 与依法治企相结合
、

思想政治工作与企业文化建设相

结合
、

发挥职工民主管理作用与维护企业领导人 员依法行使经

营管理职权相结合
。

跳 出党建抓党建
,

拓宽党建外延
,

丰富党建

内涵
,

力求最大实效
,

既是党的事业需要
,

更是经济社会健康发

展 的必然选择
。

2
、

围绕中心抓党建
。

紧紧围绕党的方针政策和企业重大决

策 来谋 划工作
、

安排工作
、

落实 工作
,

使党建工作 紧贴中心工

企业管理者对 于刚刚接触的员工的使用大致都会经过那

么几个过程
。

首先是对员工的初步 了解
,

也就是一阶段的识人
。

初步 了解之后
,

管理者会根据员工的能力尝试进行工作分配
,

也就是一阶段的用人
。

之后
,

管理者就会对第一阶段的 了解进

行回馈与修正
,

也就是二阶段的识人
。

通过再识人
,

管理者可挖

掘出员工更深层的能 力
,

进行更加精确的工作定位
,

也就是二

阶段 的用人
。

此后管理者依旧会不停的重复着识人与用人的思维阶段
,

对员工的改变及时进行察觉
,

进而对其进行引导和调 整
,

以达

到尽用其能的用人境界
。

识人与用人两种思维态度在管理者脑

海中此消彼长
、

相互转化
、

不断循环 (如下 图 )
。

大 限度的发挥员工在团队 中的个人能力
。

而要做到这一 点
,

与

团队管理者的激励效果是密切相关的
,

有效的激励会点燃员工

的激情
,

促使员工的工作动机更加强烈
,

为企业的远景 目标奉

献 自己的热情
。

对于如何才能有效激励的研究
,

国内外都有不少的工具或

模型
,

如马斯洛 的需求层次理论 2 以及赫茨伯格的双因素理论
3都已经普遍被大家所接受

。

笔者下面将要介绍的
,

是根据阴阳

思维模型 得出的内外激励模型
。

所谓阴阳
,

也就是说要从两个方面看问题
。

对于激励
,

可以

因为行为动机的不同分为内在激励和外在激励 两种
。

内在激励

是指工作本身带给人的激励
,

包括工作的趣味性
、

成就感等
。

外

在激励是指工作以外的奖赏
,

包括增加报酬
、

提升职务等等
。

因此
,

我们只要假设内在激励为阴
,

外在激励为阳便可以运

用阴阳思维模型进行分析
,

根据阴阳思维模型
,

有效的激励必须

是内在激励和外在激励相互进行
、

相辅相成
,

这样不管在激励效

果上
、

还是作用时间上才能形成可持续性的发展 (如下 图 )
。

( 2 )正确识人一一优点与缺点

正所谓
“

一叶障目不 见泰山
” ,

大千世界
,

形形 色色
,

各式各

样的人都会接触到
。

如何避免光环效应 1
,

正确评估一个人
,

便

成为 了管理者识人的关键
。

阴之背为阳
,

阳之背为阴
。

优点与缺 点
、

显性与隐性皆属于
《易经 》中的阴阳

。

阴极生阳
,

阳极生阴
,

两者辩证统一
,

显性的优

势背后
,

必然隐藏着隐性的危险
;

员工显性的缺点背后
,

也必然

包含他 自己隐性的闪光点
。

因此
,

优秀的管理者在人才管理上

面
,

必须做到避人之短
、

用人之长
。

发现了员工的缺点
,

不应该就

此怀疑员工的价值而造成光环效应 1
,

而是应该以此为基点
,

根

据太极阴阳的模型进行逆向思维
,

找到员工的闪光点
,

最后加以

利用
,

这样才能最大效益的发挥企业的人力资源 (如下 图 )
。

优 占 缺 占

( 3 ) 正确用人一一内外激励
识人之后

,

就是用人的阶段 了
。

所谓用人
,

笔者认为就是最

四
、

阴阳思维模型运用总结

阴阳思维模 型在企业管理中的运用
,

主要是借助《 易经 》中

的阴阳思维的四点特征
“

阴阳的相对性
、

阴 阳的互根
、

阴阳的消

长
、

阴 阳的转化
” ,

在
“

正确识人一一优点与 缺点
”

以及
“

正确

用人一一内外激励
”

两个方面进行思考和实践
,

最终实现
“

以人

为中心
”

的核心一一知人善任 !
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